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REKOMENDACJE OWES WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO DOTYCZĄCE REALIZACJI 
 REINTEGRACJI SPOŁECZNEJ I ZAWODOWEJ
Zgodnie z USTAWĄ O EKONOMII SPOŁECZNEJ (Dziennik Ustaw 2022 r. poz. 1812 Ustawa z dn. 5 sierpnia 2022 r. obowiązuje następująca definicja ekonomii społecznej (zawarta w artykule 2 ustawy) [Ilekroć w ustawie jest mowa o] ekonomii społecznej – należy przez to rozumieć działalność podmiotów ekonomii społecznej na rzecz społeczności lokalnej w zakresie reintegracji społecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz świadczenia usług społecznych, realizowaną w formie działalności gospodarczej, działalności pożytku publicznego i innej działalności o charakterze odpłatnym.
W części definicyjnej (cały art. 2), poza kluczową definicją ekonomii społecznej (zacytowaną wyżej), znajdziemy też wymienione podmioty ekonomii społecznej. Zostały do nich zaliczone spółdzielnie socjalne, warsztaty terapii zajęciowej i zakłady aktywności zawodowej, centra i kluby integracji społecznej, spółdzielnie pracy (w tym inwalidów
 i niewidomych), organizacje pozarządowe oraz inne podmioty z ustawy o działalności pożytku (wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 i 4 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie). 

Ustawa reguluje:
1) organizację i zasady działania przedsiębiorstwa społecznego;
2) zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiębiorstwa społecznego oraz nadzór nad przedsiębiorstwem społecznym;
3) instrumenty wsparcia przedsiębiorstwa społecznego;
4) zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii społecznej przez organy administracji publicznej;
5) ochrona danych osobowych w związku z realizacją celów wynikających z ustawy.
Zgodnie z Art. 4. 1. Działalność przedsiębiorstwa społecznego służy rozwojowi lokalnemu i ma na celu:

1) reintegrację społeczną i zawodową osób zagrożonych wykluczeniem społecznym lub
2) realizację usług społecznych.

2. Działania z zakresu reintegracji społecznej i zawodowej realizowane na rzecz osób zatrudnionych w przedsiębiorstwie społecznym nie są wykonywane w ramach działalności gospodarczej prowadzonej przez przedsiębiorstwo społeczne.
Art. 5. 1. Przedsiębiorstwo społeczne zatrudnia co najmniej 3 osoby na podstawie umowy o pracę lub spółdzielczej umowy o pracę. Każda z tych osób jest zatrudniona w wymiarze co najmniej 1/2 pełnego wymiaru czasu pracy.
2. W przedsiębiorstwie społecznym działającym w celu, o którym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 1, co najmniej 30% ogółu osób zatrudnionych stanowią osoby zagrożone wykluczeniem społecznym, wykonujące pracę na podstawie umowy
 o pracę lub spółdzielczej umowy o pracę. Każda z tych osób zagrożonych wykluczeniem społecznym jest zatrudniona w wymiarze co najmniej 1/2 pełnego wymiaru czasu pracy.
3. Przez ogół osób zatrudnionych, o którym mowa w ust. 2, należy rozumieć osoby świadczące pracę na podstawie stosunku pracy, stosunku służbowego, umowy o pracę nakładczą lub umowy cywilnoprawnej lub osoby prowadzące jednoosobową działalność gospodarczą niebędące pracodawcami świadczące na rzecz przedsiębiorstwa społecznego usługi przez nieprzerwany okres co najmniej 3 miesięcy.
4. Przedsiębiorstwo społeczne informuje osobę zagrożoną wykluczeniem społecznym, o której mowa w art. 2 pkt 6 lit. g, o skutkach podjęcia zatrudnienia w zakresie prawa do specjalnego zasiłku opiekuńczego, o którym mowa w art. 16a ust. 1 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych.




Zgodnie z Art. 6. 1. Przedsiębiorstwo społeczne w przypadku każdej zatrudnionej osoby zagrożonej wykluczeniem społecznym, do której został udzielony instrument wsparcia, o którym mowa w art. 21 lub art. 22, opracowuje i realizuje indywidualny plan reintegracyjny przez okres nie krótszy niż okres, na jaki został  udzielony ten instrument, lub nie krótszy niż okres zatrudnienia danej osoby wymagany w związku z udzieleniem tego instrumentu.
2. Indywidualny plan reintegracyjny jest opracowywany przy aktywnym uczestnictwie osoby zagrożonej wykluczeniem społecznym i ma na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych i kompetencji społecznych tej osoby.
3. Indywidualny plan reintegracyjny zawiera w szczególności informacje o:
1) sytuacji społecznej i zawodowej osoby zagrożonej wykluczeniem społecznym;
2) planowanych działaniach z zakresu reintegracji społecznej i zawodowej;
3) zakładanych efektach planowanych działań z zakresu reintegracji społecznej i zawodowej oraz sposobie ich oceny.
W związku z udzieleniem Państwu instrumentu wsparcia na utworzenie i utrzymanie miejsca pracy oraz w związku z ubieganiem się lub posiadaniem statusu Przedsiębiorstwa Społecznego są Państwo zobowiązani do prowadzenia i wykazywania podejmowanych działań reintegracyjnych: zarówno społecznych  jak i zawodowych oraz posiadacie możliwość stałej współpracy ze specjalistą ds. reintegracji społecznej i zawodowej zatrudnionym w OWES, realizowanej w zakresie zgłoszonych potrzeb pracowników i przedstawicieli PS .
Jako OWES-y w województwie Łódzkim wspieramy przedsiębiorstwa społeczne od lat na każdym etapie funkcjonowania oraz w różnorodnych obszarach działania, dlatego przygotowaliśmy dla Państwa propozycję rekomendowanego narzędzia wspierającego: projektowanie, realizowanie oraz monitoring przeprowadzanych działań reintegracyjnych.
KRÓTKO O REINTEGRACJI
Reintegracja to działalność nastawiona na odbudowę, podtrzymanie i rozwój:	
- umiejętności uczestniczenia w życiu społecznym, pełnienia ról społecznych w miejscu pobytu i życia oraz
- pełnienia ról społecznych w miejscu pracy i współpracy w zespole, społecznej zdolności do samodzielnego świadczenia pracy na rynku pracy.
Twoja organizacja zrealizuje swoją misję, wizję i strategię, poprzez działania i osiągane rezultaty, dzięki temu, że ludzie podejmą się realizacji zadań, a następnie z powodzeniem doprowadzą do ich ukończenia. Do skutecznej realizacji zadań, ludziom potrzebne są kompetencje. Składają się na nie: p o s t a w a – nasze przekonania i wartości, w i e d z a - rozumiana szeroko jako ta fachowa jak i doświadczenie oraz u m i e j ę t n o ś c i – to, co potrafimy. Kompetencje przejawiają się w zachowaniach.  Zachowania czyli: co robisz, co mówisz, co piszesz. Zachowania są tym, co można zaobserwować. Kompetencje są możliwe do rozwoju w sprzyjającym, bezpiecznym klimacie. Klimat organizacyjny jest bardzo podobny do klimatu geograficznego. Sprzyjające warunki sprawiają, że w określonym miejscu na Ziemi życie rozkwita. Klimat organizacyjny pozwala Twojemu biznesowi rosnąć.	
Tworząc środowisko wspierające dla konstruktywnych zachowań i rozwoju kompetencji pracownic i pracowników zadbasz w efekcie o jakość oferowanych produktów i usług. Dobry klimat w organizacji umożliwia identyfikację wyzwań, poszukiwanie nowych pomysłów oraz wspieranie ludzi w tworzeniu i wdrażaniu nowych rozwiązań.	

W dalszej części dokumentu znajduje się formularz wspierający tworzenie i aktualizację indywidualnych planów reintegracji może stanowić punkt wyjścia do rozmów, spotkań i działań w zespole służących wzmacnianiu realizacji podstawowego celu stojącego przed przedsiębiorstwem społecznym, czyli reintegracji społecznej i zawodowej.
Życzymy efektywnych procesów integracyjnych.


REKOMENDOWANY PRZEZ OWES W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM 
FORMULARZ WSPIERAJĄCY REALIZACJĘ PROCESÓW REINTEGRACJI SPOŁECZNEJ I ZAWODOWEJ 
OSOBY ZATRUDNIONEJ NA DOTOWANYM MIEJSCU PRACY.

Zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Pracy Rodziny i Polityki Społecznej oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej  proces przygotowania IPR musi zacząć się niezwłocznie po zatrudnieniu pracownika w PS i zakończyć w ciągu 2 miesięcy.  Możliwe jest ewentualne przedłużenie okresu przygotowywania IPR -  musi ono jednak wynikać z faktycznych potrzeb danego pracownika i nie powinno być regułą. Wydłużenie dotyczy wyłącznie terminu zatwierdzenia IPR – proces jego przygotowania musi zacząć się zawsze niezwłocznie po zatrudnieniu pracownika. W szczególnie uzasadnionych potrzebami konkretnego pracownika przypadkach okres od rozpoczęcia przygotowania IPR do jego zatwierdzenia może zostać wydłużony w opinii MFIPR maksymalnie do 8 miesięcy. Mówimy tu o sytuacji, gdy np. dany pracownik potrzebuje dodatkowego wsparcia (np. sesji z doradcą zawodowym lub psychologiem) by prawidłowo zdiagnozować jego potrzeby i przygotować IPR najbardziej na nieodpowiadający i pomagający mu udzielić najbardziej efektywnego wsparcia. Przypominamy jednak, że proces przygotowania IPR musi zacząć się niezwłocznie po zatrudnieniu tego pracownika w PS a przedłużenie okresu wynikać z faktycznych potrzeb danego pracownika i nie powinno być regułą. 

W przypadku PES przekształcających się w PS – proces przygotowania IPR musi tak samo jak w przypadku PS, również zacząć się niezwłocznie po zatrudnieniu pracownika i zakończyć w ciągu 2 miesięcy od dnia zatrudnienia. Przy czym samo zatwierdzenie IPR może nastąpić najwcześniej w dniu otrzymania statusu PS. 

PS od razu po przyjęciu IPR powinien złożyć wniosek o finansowe wsparcie reintegracyjne zgodnie z regulaminem OWES tj. “Wniosek o wsparcie powinien zostać złożony niezwłocznie po zatwierdzeniu IPR. Realizator projektu rozumie przez to termin nieprzekraczający miesiąca od zatwierdzenia IPR. Beneficjent pomocy składa wnioski odrębnie dla każdego pracownika – oznacza to, że Beneficjent pomocy może złożyć więcej niż 1 wniosek, przy czym maksymalnie 1 wniosek dla danego pracownika.” 

Poniżej znajduje się rekomendowany wzór IPR- INDYWIDUALNEGO PLANU REINTEGRACJI,
 który może być dowolnie przez Państwa kształtowany do indywidualnych potrzeb pracownika,
z uwzględnieniem informacji ustawowo obligatoryjnych zgodnie z Art. 6. 1.3. Ustawy o ekonomii społecznej.



INDYWIDUALNY PLAN REINTEGRACJI 
1. OGÓLNE INFORMACJE
	DATA SPORZĄDZENIA
	

	IMIĘ I NAZWISKO OSOBY DLA KTÓREJ TWORZONY JEST IPR
	

	IMIĘ I NAZWISKO OSOBY WSPIERAJĄCEJ TWORZENIE IPR
	

	STANOWISKO PRACY PRACOWNIKA/UCZESTNIKA

	

	NAZWA ORGANIZACJI:
	




 Możecie wykorzystywać Państwo ten dokument w następujący sposób:
1) jako formularz do opracowania oraz aktualizowania IPR- INDYWIDUALNEGO PLANU DZIAŁANIA wypracowywanego wspólnie przez pracodawcę z pracownikiem oraz/lub
2) samodzielnie przez zatrudnionego- celem przeprowadzenia autoanalizy posiadanych umiejętności i samodzielnego wyznaczenia kierunków rozwoju 
3) przez pracodawcę o pracowniku wspierając rozmowy okresowo-rozwojowe jako analiza kompetencji i działań z perspektywy osób zarządzających i przełożonych
4) analiza 360 stopni – czyli ocena zespołowa w której każdy ocenia wszystkie kategorie dla każdej osoby.  

2. OCENA FUNKCJONOWANIA PRACOWNIKA W ŚRODOWISKU PRACY
Jak ocenia Pan/Pani swoje funkcjonowanie w środowisku pracy i zespole pracowniczym?
Proszę użyć skali: bardzo trudno, trudno, łatwo, bardzo łatwo. 

	Kompetencja
 
	    Bardzo trudno
	Trudno
	Łatwo
	Bardzo łatwo

	1. .Jak oceniasz swoją komunikację ze współpracownikami?
	 
	 
	 
	 

	2. Jak przychodzi Ci rozwiązywanie konfliktów w pracy, w których uczestniczysz?
	 
	 
	 
	 

	3. Jak przychodzi Ci podejmowanie samodzielnych decyzji w miejscu pracy?
	 
	 
	 
	 

	4. Jak obecnie sobie radzisz obowiązkami w pracy?
	 
	 
	 
	 

	5.  Jak wychodzi Ci dostosowanie swoich kompetencji i kwalifikacji do wymagań i zadań na miejscu pracy?
	 
	 
	 
	 




	3. SYTUACJA SPOŁECZNA I ZAWODOWA



PROSIMY PRACOWNIKA O ZAKREŚLENIE KÓŁKIEM CYFRY WSKAZUJĄCEJ POZIOM POSIADANEJ PRZEZ SIEBIE DANEJ KOMPETENCJI  SPOŁECZNEJ I ZAWODOWEJ POTRZEBNEJ DO SPRAWNEGO FUNKCJONOWANIA W ORGANIZACJI. 
ORAZ
PROSIMY PRACODAWCĘ O ZAZNACZENIE TRÓJKĄTEM CYFRY WSKAZUJĄCEJ POSIADANY Z JEGO PERSPEKTYWY POZIOM DANEJ KOMPETENCJI OBSERWOWANEJ U PRACOWNIKA.

BADANIE PRZEPROWADZANE JEST CELEM ZEBRANIA DANYCH POTRZEBNYCH DO WYZNACZENIA KIERUNKÓW ROZWOJU SPOŁECZNEGO I ZAWODOWEGO PRACOWNIKA W JEGO INDYWIDUALNYM PLANIE REINTEGRACJI.
MONITORINGU DOKONUJEMY NA SKALI 0-10, GDZIE ZAKRESY LICZB OZNACZAJĄ NASTĘPUJĄCE POZIOMY KOMPETENCJI: 0- NIEWYSTARCZAJĄCY 1-3 – DOSTATECZNY 4-6 – ŚREDNI 7-9 WYSOKI 10- BARDZO WYSOKI

BADANIE MOŻLIWOŚCI ROZWOJU SPOŁECZNEGO PRACOWNIKA
	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	1.KOMUNIKACJA, WYMIANA INFORMACJI: ODBIERANIE I DAWANIE INFORMACJI ZWROTNEJ
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2. ASERTYWNOŚĆ I  KONSTRUKTYWNE PROWADZENIE TRUDNYCH ROZMÓW
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3. RADZENIE SOBIE Z KONFLIKTAMI, NEGOCJOWANIE NA ZASADACH,  NIE NA STANOWISKACH
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4. AKTYWNE PRZYJMOWANIE INF. ZWROTNEJ I KONSTRUKTYWNE RADZENIE SOBIE  Z KRYTYKĄ
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5. ZARZĄDZANIE EMOCJAMI I STRESEM ORAZ ZDOLNOŚĆ WSPIERANIA INNYCH W TRUDNOŚCIACH
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6. WSPÓŁPRACA, UMIEJĘTNOŚĆ DZIELENIA SIĘ ROLAMI I ZADANIAMI
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7. KREATYWNOŚĆ, OTWARTOŚĆ NA NOWE INICJATYWY, POMYSŁOWOŚĆ
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8. UCZENIE SIĘ, ROZWIJANIE, PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ, PROAKTYWNOŚĆ
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9. POZYTYWNE NASTAWIENIE, OPTYMISTYCZNE PODEJŚCIE, ŻYCZLIWOŚĆ I EMPATIA
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	10. KULTURA OSOBISTA WZGLĘDEM INNYCH, DBAŁOŚĆ O SWÓJ WIZERUNEK
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	11. (kategoria uznana za potrzebną do oceny) ………………..
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



BADANIE MOŻLIWOŚCI ROZWOJU ZAWODOWEGO PRACOWNIKA
	ROZWÓJ ZAWODOWY

	1.REALIZACJA ZADAŃ BIEŻĄCYCH I JAKOŚĆ ORGANIZACJI CZASU PRACY
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2.DBAŁOŚĆ O WYNIKI, KOŃCZENIE ZADAŃ, KONTROLA WYNIKÓW I RAPORTOWANIE
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3.DECYZYJNOŚĆ LUB ASERTYWNOŚĆ W ZAKRESIE ZADAŃ I ODPOWIEDZIALNOŚCI
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4.ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW I POSZUKIWANIE ROZWIĄZAŃ I INNOWACJI
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5.PLANOWANIE PRACY I STRATEGII SWOICH DZIAŁAŃ I ROZWOJU
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6.PODEJMOWANIE DZIAŁAŃ DLA DALSZEGO ROZWOJU OSOBISTEGO I ZAWODOWEGO
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7. DZIELENIE SIĘ WIEDZĄ I           	KOMPETENCJAMI W RAMACH ZESPOŁU PRACOWNICZEGO
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.ZAANGAŻOWANIE W ROZWÓJ ORGANIZACJI I BUDOWANIE JEJ WIZERUNKU
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9.WZMACNIANIE KOMPETENCJI ZW Z PRACĄ NA DANYM STANOWISKU I UCZENIE SIĘ
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	10.ODPOWIEDZIALNOŚĆ I DBAŁOŚĆ O STANOWISKO PRACY I JAKOŚĆ WYKONYWANYCH USŁUG
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	11. (kategoria uznana za potrzebną do oceny) ………………..
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



WNIOSKI Z BADANIA MOŻLIWOŚCI ROZWOJOWYCH:
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Czego potrzebujesz od swojego przełożonego aby dalej pracować na stanowisku i osiągać zakładane rezultaty? 	
(WPISZ MINIMUM JEDNĄ ODPOWIEDŹ)  ………………………………………………………………………………        

Czego potrzebujesz od swojego zespołu aby lepiej pracować na stanowisku  i osiągać zakładane rezultaty? 
(WPISZ MINIMUM JEDNĄ ODPOWIEDŹ)  ………………………………………………………………………………       

Czego potrzebujesz od siebie aby pracować na stanowisku i osiągać zakładane rezultaty?   
(WPISZ MIN. JEDNĄ ODPOWIEDŹ)  ………………………………………………………………………………          

Poniżej przedstawiamy państwu przykładowe kategorie podejmowanych działań w zakresie 
reintegracji społecznej i zawodowej w istniejących już przedsiębiorstwach społecznych.

PROPONUJEMY ZAZNACZYĆ “X” PRZY REALIZOWANYCH JUŻ FORMACH DZIAŁAŃ REINTEGRACJI 
ORAZ PODKREŚLENIE- CO WARTO WDROŻYĆ W WASZEJ ORGANIZACJI  W PRZYSZŁOŚCI
	PRZYKŁADY PODEJMOWANYCH DZIAŁAŃ REINTEGRACYJNYCH W PS

	DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE ROZWÓJ SPOŁECZNY – INDYWIDUALNY U PRACOWNIKA
	DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE ROZWÓJ SPOŁECZNY- ZESPOŁOWY
	DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE ROZWÓJ ZAWODOWY
	DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE ROZWÓJ CAŁEJ ORGANIZACJI

	PORADY PSYCHOLOGICZNE/ PSYCHOTERAPEUTYCZNE

 WARSZTATY Z KOMP. SPOŁECZNYCH

 TURNUSY REHABILITACYJNE
WSPARCIE NP. MEDYCZNE/ FIZJOTERAPEUTYCZNE
SPOTKANIA Z PRACODAWCĄ
MOŻLIWOŚĆ UDZIAŁU W WYCIECZKACH FIRMOWYCH
WSPARCIE W POSZUKIWANIU POMOCY PSYCHOLOGICZNEJ/MEDYCZNEJ
MOŻLIWOŚĆ BEZPŁATNEGO/  PREFERENCYJNEGO KORZYSTANIA Z PROWADZONYCH PRZEZ ORG. WARSZTATÓW (PRACOWNICY I NAJBLIŻSZA RODZINA
MOŻLIWOŚĆ BEZPŁATNEGO/ KORZYSTANIA ZE SPRZĘTU INFRASTRUKTURY POSIADANEJ PRZEZ ORGANIZACJĘ  ORAZ WYPOŻYCZANIE RUCHOMOŚCI BEZPŁATNIE 
	WARSZTATY INTEGRACYJNE
IMPREZY ZESPOŁOWE
OKOLICZNOŚCIOWE UROCZYSTOŚCI
  
 SPOTKANIA OKOLICZNOŚCIOWE
  (WIGILIA, WIELKANOC)
 
REGULARNE SPOTKANIA ZESPOŁU
SPOTKANIA WYJAZDOWE
SPOTKANIA KRYZYSOWE I NAPRAWCZE
INTEGRACJA ZE SPOŁECZNOŚCIĄ LOKALNĄ
 
	ODPRAWY OPERACYJNE (IND. LUB ZESPOŁOWE)
MONITORING REALIZACJI ZADAŃ
ROZMOWY ROZWOJOWE
KURSY I SZKOLENIA
KURSY I SZKOLENIA-- PRZYGOTOW. DO EGZAMINU/ "EGZAMIN WEWN."
DOCENIANIE
RÓŻNORODNOŚĆ ZADAŃ
MOŻLIWOŚĆ REALIZACJI DODATKOWYCH ZADAŃ/PRACY
  ZW. Z DODATK. BONUSAMI
SZKOLENIA Z OBSŁUGI URZĄDZEŃ PODWYŻSZAJĄCE KWALIF. ZAW.
SZKOLENIA DOT. USŁUG (Z OFERTY ORG.) PODWYŻSZAJĄCE KWALIF. ZAW.
ELASTYCZNE GODZINY PRACY (POZA WYZNACZONYMI GODZ. USŁUG),
 NP.  PRZYGOTOWYWANIA DO ZAJĘĆ I SZYKOWANIE MATER.
	INTEGRACYJNE SPOTKANIA FIRMOWE
WYDARZENIA BUDOWANE W PARTNERSTWACH                          	
INICJATYWY INTEGRUJĄCE I  PR-OWE (NP. UDZIAŁ W BIEGU CHARYTATYWNYM)
UMOŻLIWIANIE  ROZWOJU W ZAKRESIE BUDOWANIA ORGANIZACJI
(WYSZUKIWANIE INFOR. ROZWOJOWYCH, PISANIE PROJEKTÓW DLA ORGANIZACJI)
BUDOWANIE PRZYNALEŻNOŚCI I TOŻSAMOŚCI Z FIRMĄ
 (ZNAK FIRMOWY, KOSZULKI FIRMOWE)
MONITORING REALIZACJI ZADAŃ - NA BIEŻĄCO OCENIAMY EFEKTY PRACY I KORYGUJEMY BŁĘDY


Poniżej przedstawiamy państwu przykładowe kompetencje przydatne na miejscach pracy, które są możliwe do nabycia i rozwoju poprzez działania reintegracyjne. 
PODKREŚL KOMPETENCJE KTÓRE TWOIM ZDANIEM WARTO POSIADAĆ I ROZWIJAĆ NA  TWOIM STANOWISKU PRACY
  

	PRZYKŁADOWE KOMPETENCJE DO NABYCIA POPRZEZ DZIAŁANIA REINTEGRACYJNE

	KOMPETENCJE OSOBISTE
	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
	KOMPETENCJE ZAWODOWE
	KOMPETENCJE MENEDŻERSKIE

	są związane z indywidualnym sposobem realizacji zadań. Poziom tych kompetencji wpływa na ogólną jakość wykonywanych zadań decyduje o szybkości, jakości i zaangażowaniu w podejmowane działania.
	wpływają na sposób budowania i jakość relacji z innymi oraz sposób wykonywania zadań związanych z takimi kontaktami. Poziom tych kompetencji decyduje o skuteczności współpracy, porozumiewania się i wywierania wpływu na innych.
	są kompetencjami mającymi związek ze specjalistycznymi zadaniami dla danej grupy zawodowej. Często odnoszą się do zakresów konkretnej wiedzy (np. branżowej) lub umiejętności (np. obsługa  programów). Poziom tych kompetencji wpływa na efektywność realizacji zadań związanych ze specyfiką zawodu, stanowiska lub funkcji.
	są związane z zarządzaniem pracownikami i organizacjami. Dotyczą zarówno miękkich obszarów kierowania, organizacji pracy, jak i strategicznych aspektów zarządzania. Poziom tych kompetencji decyduje o skuteczności zarządzania.

	ETYKA ZAWODOWA

 DĄŻENIE DO REZULTATÓW

 PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

 ELASTYCZNOŚĆ

 INNOWACYJNOŚĆ

 MYŚLENIE ANALITYCZNE
ORGANIZACJA PRACY WŁASNEJ I CZASU
 PODEJMOWANIE DECYZJI
 SUMIENNOŚĆ
 ZARZĄDZANIE STRESEM
 SAMODZIELNOŚĆ
 ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW 
	BUDOWANIE RELACJI
IDENTYFIKACJA Z FIRMĄ
KOMUNIKATYWNOŚĆ SŁOWNA
DZIELENIE SIĘ WIEDZĄ DOŚWIADCZENIEM
KOMUNIKATYWNOŚĆ PISEMNA
KULTURA OSOBISTA
OBSŁUGA KLIENTA
NEGOCJOWANIE WIN-WIN
ROZWIĄZYWANIE KONFLIKTÓW
WSPÓŁPRACA W ZESPOŁACH
PRACA WEWN. DZIAŁÓW FIRMY
REPREZENTOWANIE ORGANIZACJI
ZDOLNOŚCI SPRZEDAŻOWE/ MARKETINGOWE
                        
	UMIEJĘTNOŚCI DO STAN. PRACY
 GOTOWOŚĆ UCZENIA SIĘ
 ORIENTACJA W BIZNESIE
 ADMINISTRACJA I PROWADZENIE DOKUMENTACJI
 PROCEDURALNOŚĆ- ZNAJOMOŚĆ ZASAD ICH STOSOWANIE

 WIEDZA ZAWODOWA

 ZARZĄDZANIE INFORMACJAMI I ZARZĄDZANIE
PROCESAMI
 ZARZĄDZANIE PROJEKTAMI
 UMIEJĘTNOYFROWE
	BUDOWANIE SPRAWNEJ ORGANIZACJI 
COACHING
  BUDOWANIE ZESPOŁÓW
 DELEGOWANIE
 KONTROLA MANAGERSKA
 MOTYWOWANIE
 MYŚLENIE STRATEGICZNE
 ODWAGA KIEROWNICZA
 ZDOLNOŚCI ORGANIZACYJNE
  ZARZĄDZANIE KRYZYSOWE
  OCENA/ ROZWÓJ PRACOWNIKA
  PRZYWÓDZTWO/ LIDEROWANIE
  PLANOWANIE
 ZARZĄDZANIE ZMIANĄ
  O ZARZĄDZANIE PRZEZ CELE




1. Podaj przykład/przykłady niewymienionych dotychczas kompetencji które są potrzebne by skutecznie pracować na Twoim stanowisku pracy i osiągać zakładane rezultaty? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
2. Podaj min. 4 kluczowe kompetencje potrzebne by efektywnie pracować na miejscu pracy i osiągać cele? 	
1.  …………………………………………………………………      2.  ………………………………………………………………………………  
3.  ………………………………………………………………..       4.  ………………………………………………………………………………        





 4 PLANOWANIE DZIAŁAŃ Z ZAKRESU REINTEGRACJI SPOŁECZNEJ I ZAWODOWEJ 
ORAZ ZAKŁADANE EFEKTY PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 
 Realizacja obowiązku przedsiębiorstwa społecznego wobec pracownika, jakim jest opracowanie IPR, nie może odbywać się w ramach działalności gospodarczej tego przedsiębiorstwa. Właśnie z tego powodu realizacja działań reintegracyjnych musi zostać uwzględniona wśród celów statutowych PS. 
Możliwość finansowania z różnych źródeł działań reintegracyjnych wymienionych w IPR sprawia, że to PS powinno zarządzać procesem reintegracji i odgrywać główną rolę w tworzeniu i realizacji tego planu. Zgodnie z dział III Art. 29 ust 2 ustawy o ES usługę wspierania działań reintegracyjnych podejmowanych przez PS, w tym wsparcia w tworzeniu IPR, realizuje OWES we współpracy z PZS które jednocześnie rekomenduje PS do realizacji IPR.  Zgodnie z powyższym rolą OWES jest wspieranie, w tym edukowanie PS w realizacji jego obowiązku wynikającego z Art. 6 ust. 1, a nie wyręczanie lub zastępowanie PS w realizacji tego obowiązku. PZS działają na podstawie przepisów ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 2241) i mają swoje miejsce w systemie polskiej polityki społecznej od ponad 20 lat i  z uwagi na profil prowadzonej działalności, mają bogate doświadczenie w realizacji działań reintegracyjnych kierowanych do osób zagrożonych wykluczeniem oraz wypracowały metody organizacji i planowania działań reintegracyjnych dlatego rekomendowane są dla PS celem realizacji IPR. Art. 29 ust. 3 ustawy: Współpraca, o której mowa w ust. 2, polega w szczególności na realizacji przez podmioty ekonomii społecznej, o których mowa w art. 2 pkt 5 lit. c, usług z zakresu reintegracji społecznej i zawodowej, o których mowa w art. 3 ust. 1 i art. 18 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym. Baza usług PZS jest prowadzona na stronach internetowych każdego z OWES. 
	
Data
	Prosimy podać zdiagnozowane 
 potrzeby rozwojowe/
cele kształcenia pracownika.
	   Prosimy opisać cel  podjęcia  działania reintegracyjnego pracownika.
(W jaki sposób to działanie 
reintegracyjne przyczyni się 
do rozwoju organizacji?)
	Rodzaj
 działania  
 
	Uzyskane 
efekty.
Po czym poznasz 
uzyskane efekty?

	
	 


	  
 
 
 

	









	

	

Data
	 Prosimy podać zdiagnozowane                                                                                                                                                                        potrzeby społeczne pracownika
	 Prosimy opisać cel  podjęcia  działania reintegracyjnego pracownika.
	Rodzaj
 działania
	Uzyskane efekty.
Po czym poznasz 
uzyskane efekty?

	
	




	






































	
	


DZIEŃ ZAKOŃCZENIA OPRACOWYWANIA IPR         data: …………………………………………………….
(Maksymalnie 2 miesiące od zatrudnienia.) 
..…………………………………………………………………… 		  ..……………………………………………………………
 PODPIS REPREZENTANTA PRZEDSIĘBIORSTWA		PODPIS PRACOWNIKA  PRZEDSIĘBIORSTWA
DZIEŃ ZATWIERDZENIA OPRACOWYWANIA IPR    data: ………………………………………………………..
 (Dla PS aktywnym statusem PS maksymalnie 2 miesiące od dnia zatrudnienia/ dla przekształcających się PES najwcześniej w dniu uzyskania statusu PS.) 
..…………………………………………………………………… 		  ..……………………………………………………………
 PODPIS REPREZENTANTA PRZEDSIĘBIORSTWA		PODPIS PRACOWNIKA  PRZEDSIĘBIORSTWA

AKTUALIZACJA INDYWIDUALNEGO PLANU REINTEGRACJI
Imię i nazwisko pracownika/uczestnika: 	 ………………………………………………
Pracodawca: 				 ………………………………………………
Stanowisko pracy: 			                 ……………………………………………...
	Data
	Prosimy podać zdiagnozowane 
nowe potrzeby rozwojowe/
cele kształcenia, które pojawiły się od czasu ostatniej realizacji/ aktualizacji IPR.

	Prosimy opisać zasadność/ konieczność podjęcia nowego działania reintegracyjnego pracownika.
(Wtórnie/opcjonalnie: W jaki 
sposób to działanie przyczyni 
się do rozwoju organizacji.) 
	Rodzaj
 działania  
 
	Uzyskane 
efekty
Po czym poznasz 
uzyskane efekty?

	 
	 




	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	 
	 


..…………………………………………………………………… 		  ..……………………………………………………………
 PODPIS REPREZENTANTA PRZEDSIĘBIORSTWA		PODPIS PRACOWNIKA  PRZEDSIĘBIORSTWA
MIEJSCOWOŚĆ I DATA:  ……………………………………………………………………………………………………………………………….
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