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I. Zatozenia projektowe.

1.Cele i wskazniki pomiaru celu.

1.1. Cel glowny.

2. Zadania, osoby odpowiedzialne i produkty wytworzone w ramach jego realizacji.

2.1. Rekrutacja.

2.2, Ushlugi zmierzajace do tworzenia nowych PES.

2.3. Udzielanie wsparcia doradczo-szkoleniowego na tworzenie miejsc pracy.

2.4, Udzielanie wsparcia finansowego i1 doradezego na tworzenie miejsc pracy.

2.5. Ushugi dla istniejacych PES.

3. Ryzyko nie osiggnigcia zalozen projektu i sposoby zapobiegania.

II. Monitoring projektu.

1. Sprawozdawczo$¢ w projekceie.

2, Dokumentacja projektu.

3. Biezgca kontrola realizacji projektu.

4. Dane osobowe,

5. Monitoring funkcjonowania spoldzielni socjalnych i PS, ktore otrzymaja dotacje na
utworzenie miejsc pracy.

6. Badanie zgodnosci realizacji dziatan projektowych z zasada rownodci plei, rbwnosci szans.
7. Raport zbiorczy z monitoringu w projekcie.

SPIS ZALACZNIKOW PLANOWANYCH NARZEDZI MONITORINGU
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STRATEGIA MONITORINGU POSTEPOW REALIZACJI
PROJEKTU ,,OWES - wsparcie ekonomii spolecznej”

I. Zalozenia projektowe.

1.Cele i wskazniki pomiaru celu.

1.1. Cel gléwny.

Celem gl. proj. jest powst. w okr. 01.2016-12.2017 nowych i trwalych miejsc pracy w
sektorze ES, umozliw, 49 os. zagr. ubdstwem i wykl. spol. z terenu woj. l6dz. wejscie/powrdt
na rynek pracy oraz zapewn. mozliw. powstawania, rozwoju i trwatoscei funkcjonowania PS
poprzez podnoszenie kwalifikacji i dodw. zaw. kadry zarzadzajacej, pracownikow i wolont.
tych podmiotow, .

Wskazniki efektywnosci:

a) Liczba grup inicjatywnych, ktére wyniku dziatalnosci OWES wypracowaly zalozenia co do
utworzenia PES (11 szt.)

b) Liczba srodowisk, ktore w wyniku dziatalnosci OWES przystapity do wspdlne] realizacji
przedsiewziecia majacego na celu rozwdj ES (30%)

c) Liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku dziatalnoéci OWES dla osdb, wskazanych w
definicji P5 (33 szt.)

d) Liczba organizacji pozarzgdowych prowadzacy dziatalnoéé odptatng pozytku publicznego lub
dziatalnosc gospodarczg utworzonych w wyniku dziatalnoéci OWES (10 szt.)

e) Liczba miejsc pracy w przeliczeniu na pefne etaty utworzonych w wyniku dziatalnoéci OWES
we wspartych PS (16 szt.)

f) Procent wzrostu obrotdw PS objetych wsparciem (5%)

Wskazniki realizacji celu:

a) Lliczba oséb zagroionych ubdstwem lub wykl. spol. Pracujgeych po opuszczeniu
programu, tgcznie z pracujagcymi na wiasny rachunek (49 os.)

b) Liczba miejsc pracy utworzonych w PS (49 szt.)

¢) Liczba miejsc pracy utworzonych w PS dla os. z niepetnosprawnosciami (7 szt.)

d) Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie
driatalnosci gospodarczej (33 szt.)

Wskazniki produktu:

a)

Liczba osab zagrozonych ubdstwem lub wykl. spot. objetych wsparciem w progr. (49 os.)

b) Liczba PES objetych wsparciem (60 szt.)
c) Liczba os. z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie (7 os.)
Dok. proj.. dane z monitoringu.
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2. Zadania, osoby odpowiedzialne, wskazniki i produkty wytworzone w ramach jego
realizacji.

Rekrutacja
Osoby odpowiedzialne: koordynator projektu, psycholog, specjalista ds. monitoringu.

Produkty:

- ogloszenia prasowe

- ulotki, plakaty

- strona www projektu (dostosowana do potrzeb ON)

- 10 spotkan informacyjnych (NGO, PES, MOPS, ew. przy pomocy tlumacza migowego oraz
poprzez tel., mail, skype, media spol.).

2.1. Animacja lokalna (typ uslugi nr 1)
Osoby odpowiedzialne: animatorzy

Wskazniki realizacji celu:

- liczba grup inicjatywnych, ktore w wyniku dzialalnosci OWES wypracowaly zalozenia co
do utworzenia podmiotow ES (10 szt.)

- liczba $rodowisk, ktore w wyniku dziatalnosci OWES przystapily do wspolnej realizacji
przedsigwzigcia majagcego na celu rozwoj ES (10 szt.)

- liczba organizacji pozarzadowych prowadzacych dzialalnos¢ odplatng pozytku publicznego
lub dziatalnos¢ gospodarczg utworzonych w wyniku dziatalnosci OWES (10 szt.)

Produkty:

- 20 srodowisk objetych wsparciem OWES (5 miejsc | animator/rok)

-dziatania szkol.-doradcz. — indywidualne i grupowe dot. tworzenia nowych PES, realizowane
przez 3 doradcow kluczowych

- doradztwo specj. dot. tworzenia nowych PES (prawne, ksiggowe, biznesowe) — 45 godz./mc
- dzialania szkol. w zakresie tworzenia nowych PES — 6 szkolen rocznie, srednio dla 12 osab,
po 8 godz.

- dzialania inkubacyjne (20 podmiotow utworza PES, 10 w rok)

- pakiet rozwojowy (20 szt.)

2.2 Udzielanie wsparcia doradczo-szkoleniowego na tworzenie miejsc pracy

Osoby odpowiedzialne: pracownicy SWS  Ja-Ty-My”

Wskaizniki:

- liczba miejsc pracy powstalych w wyniku dzialalnosci OWES dla osob wskazanych w
definicji przedsigbiorstwa spolecznego (43 szt.)

- liczba miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty utworzonych w wyniku dzialalnosci
OWES we wspartych przedsiebiorstwach spot. (28 szt.)

- liczba os. zagroZzonych ubdéstwem lub wykl. spol. pracujacych po opuszczeniu programu
lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek (43 os.)

- liczba os. zagr. ubostwem lub wykl. spol. obj¢tych wsparciem w programie (43 0s.)

- liczba os. z niepelnosprawnosciami objg¢tych wsparciem w programie (7 0s.)
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Produkty:
- doradztwo biznesowe/prawne dla os. fiz. (etap rekrutacji), w tym 20 godz. wolontariatu — 65
godz.
- wsparcie szkoleniowe — trener - 160 godz.
- stypendium szkoleniowe — 43 szt.
- zwrot kosztow dojazdu — 43 szt.
- koszt opieki nad osobami zaleznymi (10 os. x 90 godz. x 12 z1)
- wsparcie doradcze - doradca biznesowy/prawny — 180 godz.
- szkolenia zawodowe — 10 os.
- zakup testow psychologicznych — 1 kpl.
- doradztwo biznesowe/prawne dla os. prawnych (160 godz., w wtym 20 godz. wolontariatu)

2.3. Udzielanie wsparcia finansowego i doradczego na tworzenie miejsc pracy

Osoby odpowiedzialne: pracownicy SWS  Ja-Ty-My”

Wskai#niki:

- liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku dzialalnosci OWES dla osob wskazanych w
definicji przedsiebiorstwa spolecznego (43 os.).

- liczba miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty utworzonych w wyniku dziatalnosci
OWES we wspartych przedsiebiorstwach spolecznych (28 szt.),

- liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszezeniu programu, lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek (43 szt.),

- liczba o0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem w
programie (43 szt.),

- liczba 0s6b z niepelno sprawnosciami objetych wsparciem w programie (7 0s.).

Produkty:

- wsparcie finansowe — KOW (40 biznesplanow, 2 osoby),

- dotacje na utworzenie miejsc pracy (43 0s.),

- wsparcie pomostowe finansowe podstawowe (15 miejsc)

- wsparcie pomostowe finansowe — pomostowe przediuzone (15 miejsc),

- wsparcie specjalistyczne (20 godz. x 15 PS),

- indywidualny doradca PS (2 o0s.),

2.4, Uslugi dla istniejgcych PES

Osoby odpowiedzialne: pracownicy INSPRO

Wskazniki:

- liczba organizacji pozarzadowych prowadzacych dzialalnosé odplatng pozytku publicznego
lub dzialalnos¢ gospodarczg utworzonych w wyniku dziatalnosci OWES (10 szt.),

- procent wzrostu obrotow przedsigbiorstw spolecznych objetych wsparciem (5 %),

- liczba PES objetych wsparciem (90 szt.),

- liczba miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty utworzonych w wyniku dzialalnosci
OWES we wspartych przedsigbiorstwach spolecznych (28 miejsc).

Produkty:

- doradztwo finansowe, prawne, biznesowe, w zakresie kompetencji spotecznych. budowanie
kooperacji (102 godz.),

- ustugi specjalistyczne dla PES (10 lideréw dla PES x 10 godz.),

- wizyty studyjne (3 wyjazdy po ok. 15 o0s.),

- szkolenia profesjonalizujace PES (10 szkolen po 8 godz.),
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- materialy szkoleniowe dla uczestnikow, dyplomy, publikacja (10 szkolen x 14 0s.),
- prowadzenie punktu doradczego,
- materialy doradczo-szkoleniowe Biznes Model Poker (5 zestawdw).

3. Ryzyko nicosiaggnig¢cia zalozen projektu i sposoby zapobiegania.

Liczba osob zagroZzonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujgcych po
opuszezeniu programu (lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek), na ryzyko
nieosiagnigcia tego wskaznika mogg wplyna¢ takie czynniki jak:

- problemy z utrzymaniem miejsca pracy z przyczyn osobistych, grupa docelowa sa osoby
zagrozone wykluczeniem spolecznym, w tym osoby bezrobotne z III gr., ktére moga mieé
problem z utrzymaniem miejsca pracy.

Sposoby zapobiegania wystgpienia ryzyka: w trakcie realizacji monitoring wsparcia, raporty
psychologa, listy obecnosci, raporty doradcow, wsparcie Indywidualnych doradeow dla nowo
powstajgcych PS, wsparcie psychologa nakierowane na badanie indywid. barier, wsparcie
pomostowe finansowe i doradcze, wsparcie tworzenia miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spolecznych tworzonych przez os, prawne pracujace z grupami, dodatkowe wsparcie
Indywidualnych doradeéw dla nowo powstajacych PS, dodatkowe wsparcie psychologa, listy
rezerwowe.

- problemy z utrzymaniem miejsc pracy ze wzgledu na zdolnosci finansowe PS.

Sposoby zapobiegania wystgpienia ryzyka: analiza dokumentacji finansowej PS, wsparcie
tworzenia miejsc pracy przez PS os. prawnych, w tym komunalne PS, wsparcie tworzenia PS
dzialajacych juz organizacjach pozarzadowych, zapewnienie zindywidualizowanego wsparcia
dla PS, wsparcie w pozyskiwaniu Srodkow z instrumentow zwrotnych na rozw6j dziatalnosci
PS, zwigkszenie wsparcia specjalistycznego dla dzialajagcych PS, wzmocnienie dzialan w
zakresie pozyskiwania kontraktow dla PS, zwigkszenie ilosci PS korzystajacych z
instrumentow zwrotnych.

Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsi¢biorstwach spolecznych, na ryzyko
nieosiggniecia tego wskaznika moga wplynaé takie czynniki jak:

- niska zdolno$é podmiotéw do tworzenia PS i brak duzych PS w podregionie. Krotki czas
realizacji projektu i koniecznos¢ tworzenia miejsc pracy w 1 roku.

Sposoby zapobiegania wystapienia ryzyka: zapewnienie nowopowstajacym PS wsparcia
doradczego/szkoleniowego, zapewnienie wsparcia finansowego oraz pomostowego, W
przypadku istniejacych PS wsparcie dotacyjne tylko dla PS tworzacych miejsce pracy
peinoetatowe, wspolpraca z partnerami spolecznymi, samorzadowymi, biznesowymi w celu
utworzenia kooperacji i zapewnia pierwszych kontraktow dla PS, analiza potencjalu PES
z regionu, analiza z dzialafn wspierajacych PES  w regionie. Dodatkowe wsparcie
powstawania nowych PES i PS, wsparcie dla dzialajacych PES w celu tworzenia PS, przez
okres 12 mc zapewnienie PS wsparcia kompleksowego przy tworzeniu miejsc pracy,
budowanie na poziomie lokalnym powigzan kooperacyjnych w celu zapewnia PS stalych
podstawowych przychodow, kierowanie dzialan w pierwszej kolejnosci do PS, ktore maja
potencjal utworzenia nowego miejsca pracy.

- trudnosei w znalezieniu zlecen, utrzymaniu plynnosci finansowej PS. Istnieje ryzyko, ze
udzielone wsparcie PS nie bedzie mialo odzwierciedlenia w zwickszeniu obrotéw PS.
Wynika¢ to moze z kilku przyczyn, m.in. niewystarczajacy potencjal i mozliwosci PS do
generowania przychodéw; niewystarczajace wsparcie ze strony OWES. sytuacja
gospodarcza/rynkowa, bariery spoleczno-zawodowe PS.
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Sposoby zapobiegania wystapienia ryzyka: monitoring realizowanych dzialan, raporty
Indywidualnych doradcéw, raporty z prowadzonego wsparcia. Informacje zwrotne od
doradcow/ IDPS/ PS, z dokumentow finansowych podczas monitorowania PS. Wsparcie
Indywidualnych doradcow dla nowo powstajacych PS, wsparcie doradcéw biznesowych w
ramach pozyskania pozyczek, wsparcie doradedw/animatorow w zakresie tworzenia lokalnej
kooperacji, kompleksowa sciezka wsparcia sprofilowana pod katem potrzeb PS, wsparcie
szkoleniowo-doradcze, wsparcie finansowe. Zwigkszenie wsparcia specjalistycznego dla
dzialajacych PS 2. Wzmocnienie dzialan w zakresie pozyskiwania kontraktow i zlecen dla PS.
Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsi¢biorstwach spolecznych dla osob z
niepelnsprawnosciami, na ryzyko nieosiagnigcia tego wskaznika mogg wplynaé takie
czynniki jak:
- niskie zainteresowanie 0s. z niepelnosprawnosciami podjeciem zatrudnienia. trudno$é¢ w
utrzymaniu motywacji i gotowosci na rynek pracy wejsciem na rynek pracy, brak wiary we
wlasne mozliwosci.
Sposoby zapobiegania wystgpienia ryzyka: monitoring realizowanych dzialan na etapie
rekrutacji grup, raporty psychologa. Dzialania w celu zatrudnienia osdb z
niepelnosprawnosciami kierowane beda w pierwszej kolejnosci do podmiotéw, ktére pracuja
z taki osobami w celu wlaczenia ich w proces tworzenia miejsc pracy, gléwnie w ramach
wlasnej dzialalnosci, wsparcie psychologiczne na wszystkich etapach dzialan. Dodatkowe
wsparcie psychologa, dodatkowe wsparcie doradey biznesowego, finansowego.
- brak duzych PES i PS w woj., taki stan rzeczy moZe zmniejszaé¢ cheé¢ do tworzenia nowych
miejsc pracy, poszerzania dzialalnosci.
Sposoby zapobiegania wystapienia ryzyka: analiza potencjatu PES z regionu, analiza
z dzialan wspierajacych PES  Liderow i partnerow. Dotarcie do duzych organizacji
pozarzadowych pracujacych z os. z niepelnosprawnosciami, w celu pokazania mozliwosci
utworzenia miejsc pracy zardwno pelno etatowych lub na czeéé etatu, wsparcie doradeoéw, w
tym biznesowego, wskazanie realizowanych w Polsce modeli tworzenia miejsc pracy, rozwdj
dzialatn gospodarczych w oparciu o kooperacje lokalna z biznesem i samorzadami.
Zindywidualizowane wsparcie majace na celu przygotowanie PS do utworzenia miejsca pracy
dla os. niepelnosprawnych, tworzenie miejsc pracy w zidnetyfikowanych obszarach
ustug/produkcji, gdzie moga by¢ wsparte przez partneréw lokalnych.

II. Monitoring projektu.

Monitoringiem w projekcie zajmowac¢ si¢ bedzie spec. ds. monitoringu we wspélpracy
z koordynatorem projektu oraz specjalista ds. Do jego obowiazkow nalezy:

- opracowanie strategii monitoringu,

- przygotowanie narzedzi badawczych,

- koordynacja sprawozdawczosci,

- zbieranie danych, sporzadzanie analiz i raportow,

- przeprowadzanie wizyt monitorujacych partneréw projektu,

- kontrola realizacji dzialan pod wzglgdem zachowania polityki réwnosci plei i réwnosci
szans,

- zbieranie danych i przygotowanie formularzy PEFS,

- przygotowywanie czgsci merytoryczne] wniosku o platnosé,

- wprowadzanie danych do elektronicznego systemy sprawozdawczosci projektu SL.

1. Sprawozdawczosé w projekcie.
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Zadama realizowane przez pracownikéw w ramach projektu "Lodzki Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spolecznej™ dokumentowane sa poprzez sporzadzanie sprawozdan, Sprawozdania
sporzadzane sq w trybie miesigcznym. Formularze sprawozdan zamieszczone sg w zalaczniku
do niniejszego opracowania.

Pracownicy zobowiazani do sporzgdzania sprawozdan miesigcznych:
- koordynator

- psycholog

- animatorzy lokalni (x3)

- doradey kluczowi (x3)

- doradea kluczowy ogolny

- specjalista ds. merytorycznych,

- indywidualny doradca PS (x2).

Pracownicy zobowigzani do sporzgdzania sprawozdan zbiorczych w formie zbiorezych
kart doradczych:

- doradca prawny, finansowy, biznesowy (dot. zad. 1)

- doradca biznesowy i prawny (dot. zad. 2)

- doradca finansowy, prawny, biznesowy, w zakresie kompetencji spolecznych, budowania
kooperacji (dot. zad. 4).

Kierunki skladania sprawozdan.

Koordynator projektu podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu Stowarzyszenia Wsparcie
Spoleczne .Ja-Ty-My". Inne osoby zatrudnione na umowy cywilno-prawne, odpowiedzialne
za realizacj¢ poszczegdlnych zadan w ramach projektu podlegaja bezposrednio
koordynatorowi projektu. Sprawozdania skladaja specjaliscie  ds. monitoringu, ktéry
przekazuje je koordynatorowi do wgladu.

Terminy sporzadzania sprawozdan.

Personel projektu sprawozdania okresowe przekazuje specjalicie ds. monitoringu do dnia 5-
ego. kazdego nastgpnego miesigca (nastgpujacego po zakonczonym okresie/ miesiacu, jakiego
sprawozdanie dotyczy) w formie elektronicznej i papierowej.

Miejsce i sposdb archiwizowania sprawozdan.

Kazdy z pracownikow projektu archiwizuje sporzadzane przez siebie sprawozdania (wraz z
kompletem zalacznikow) w formie elektronicznej w wydzielonym do tego celu folderze oraz
w formie papierowej w przeznaczonych do tego celu segregatorach.

2. Dokumentacja projektu.

= Proces monitoringu postgpéw realizacji projektu opiera si¢ réwniez na danych
pozyskiwanych z dokumentow wchodzacych w sklad dokumentacji projektu takich
jak:

* Dokumenty rekrutacyjne: formularze rekrutacyjne, orzeczenia o niepelnosprawnosci,
zaswiadczenia o statusie bezrobotnego z PUP, o$wiadczenia osob rekrutowanych,
kwestionariusze rekrutacyjne i charakterystyki osob rekrutowanych przygotowywane
przez psychologa, karty oceny formalnej, protokoly z posiedzen komisji
rekrutacyjnych i listy rankingowe, pisemne rezygnacje z udzialu w projekcie oraz
notatki shuzbowe personelu z rozmow z osobami rezygnujacymi z udziatu w projekcie.
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*  Dokumenty animacyjne: notatki ze spotkan, listy obecnosci, bazy kontaktow do PES i
otoczenia, dokumenty potwierdzajace zawieranie partnerstw.

= Notatki: ze spotkan informacyjnych i delegacji.

» Dokumentacja bloku szkoleniowo-doradczego: harmonogramy szkolen, listy
obecnosci na szkoleniach, listy obecnosci na doradztwie, listy biletow.

* Umowy: z podwykonawcami, o wsparcie szkoleniowo-doradcze, o udzielenie
wsparcia finansowego, o przyznanie finansowego wsparcia pomostowego.

= Statuty i biznesplany zaloZzonych PS i PES

*  Dokumentacja fotograficzna, materialy promocyjno-informacyjne.

+  Whnioskow beneficjenta o platnosé lub wykorzystan srodkow finansowych

= Korespondencji wychodzacej i przychodzacej

*  Formularzy doradczych

3 BieZzgca kontrola realizacji projektu.

Zebrania Rady Partnerskiej

Zebrania Rady Partnerskiej odbywaja sig raz w miesigcu, w biurze realizatora projektu badz
w biurach Partneréw. Zebrania zwoluje koordynator projektu. Zebrania stuza omdwieniu
biezgeych spraw/trudnosei zwiazanych z realizacja projektu. Podczas zebran uczestnicy
podpisujg liste obecnosci, koordynator projektu jest osobg prowadzaca zebranie, wyznacza
rowniez protokolanta, ktory sporzadza protokdt z kazdego zebrania. Protokoly z zebran wraz
z listami obecnosci.

Zebrania personelu projektu.

Zebrania personelu zarzadzajacego realizacja projektu odbywaja si¢ raz tygodniu, w biurze
realizatora projektu. Zebrania personelu zwoluje koordynator projektu. Zebrania shuza
omowieniu biezacych spraw/trudnosci zwiazanych z realizacja projektu. Podczas zebran
uczestnicy podpisuja liste obecnosei, koordynator projektu jest osoba prowadzaca zebranie,
wyznacza rowniez protokolanta, ktéry sporzadza protoké! z kazdego zebrania. Protokoly
z zebran wraz z listami obecnosci.

Kontrola wewnetrznej dokumentacji projektu.

Kontroli wewnetrznej calosci dokumentacji wypracowanej i zgromadzonej w toku realizacji
projektu dokonuje koordynator projektu wraz z zespolem ds. monitoringu w polowie i pod
koniec kazdego roku trwania projektu. Dokladne terminy beda ustalone przez koordynatora
projektu, ktory informuje o planowanej kontroli, drogg elektroniczna, podmioty/osoby, ktore
zostang kontroli poddane, z co najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem. Pracownicy
projektu sg zobowigzani udostgpni¢ podczas kontroli wewngtrznej, osobom kontrolujacym,
wszelkie dokumenty wymagane do poprawnej] weryfikacji prawidlowosci prowadzonej
dokumentacji projektu. Z kazdej przeprowadzonej kontroli wewngtrznej sporzadzany jest
protokol pokontrolny, przedstawiany podmiotowi/osobom kontrolowanym najpdzniej w
terminie jednego tygodnia po przeprowadzonej kontroli, wraz z podaniem zalecen
pokontrolnych i terminu ich wykonania. Wykonanie zalecen pokontrolnych weryfikuje
koordynator projektu wraz ze specjalista ds. monitoringu, w podanym w protokole.

4. Dane osobowe,
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W ramach projektu za gromadzenie danych do PEFS, wypelnianie formularzy oraz
przedkiadanie do koordynatora projektu odpowiedzialny jest specjalista ds. monitoringu
projektu.

Dane zbierane s3 w momencie rozpocz¢cia udzialu uczestnika w projekcie — ich podanie
stanowi warunek udzialu uczestnika w projekcie. Zabezpieczeniem danych osobowych
i danych sensytywnych zajimuje Sig Brseassssnsnesnrtsannsnsssssssas fures s

5. Monitoring funkcjonowania spoldzielni socjalnych i PS, ktore otrzymaja dotacje na
utworzenie miejsca pracy.

Monitoring funkcjonowania spoldzielni socjalnych PS oparty jest o wizyty monitoringowe w
spoldzielniach socjalnych oraz PS zestawienia poniesionych wydatkéw w ramach wsparcia
finansowego 1 pomostowego (przygotowywane przez spoldzielcow 1 przedstawicieli PS).
Ponadto kazda spoldzielnia bedzie pod opieka indywidualnego doradcy spoldzielni, ktory
bedzie na biezaco zapewnial przez 12 miesigcy wsparcie merytoryczne, pomagal przy
realizowaniu planéw dziatania i wykorzystywaniu srodkéw finansowych. udzielal porad
marketingowych oraz pomagal w reintegracji czlonkow spéldzielni. Spoldzielcy beda rowniez
objeci stala pomoca psychologa. Monitoringiem PS, ktdre otrzymaja dotacje na utworzenie
miejsca pracy zajmie si¢ specjalista ds. monitoringu we wspolpracy z koordynatorem
projektu.

Wizyty monitoringowe.

W trakcie wizyt monitoringowych badane sg wszystkie aspekty funkcjonowania spoldzielni
socjalnych: finansowe, dzialania promocyjne i marketingowe, calosciowego funkcjonowania
spoldzielni, aspekty psychologiczne i spoleczne. Przed kazda wizyta spoldzielnia bedzie o
niej informowana w celu przygotowania potrzebnej dokumentacji oraz wyznaczenia osoby,
ktora bedzie odpowiedzialna za kontakt z osobami przeprowadzajacymi kontrole.

Metody pozyskiwania danych:
« wywiad
* ankieta z wizyty monitorujaco - kontrolujacej

Po kazdej wizycie monitoringowe] przygotowywane jest przez specjaliste¢ ds. monitoringu
zestawienie danych pozyskanych w trakcie wizyty.

W ramach projektu planowane sa min. 3 wizyty w kazde) ssoc. Po zakonczeniu udzialu
spoldzielni socjalne] w projekcie bedzie sporzadzony protokol pokontrolny koncowy dla
kazdej spoldzielni.

W trakcie wizyt monitoringowych w PS beda badane aspekty finansowe 1 merytoryczne
(po otrzymaniu dotacji), psychologiczne i spoleczne funkcjonowania osoby w miejscu pracy,
na ktéra zostala przyznana dotacja. Przed kazda wizyta PS bedzie o niej informowane w celu
przygotowania potrzebnej dokumentacji oraz wyznaczenia osoby, ktora bedzie
odpowiedzialna za kontakt z osobami przeprowadzajacymi kontrolg.

Metody pozyskiwania danych:
» wywiad
» ankieta z wizyty monitorujaco - kontrolujacej
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Po kazdej wizycie monitoringowej przygotowywane jest przez specjaliste ds. monitoringu
zestawienie danych pozyskanych w trakcie wizyty.

W ramach projektu planowane sa min. 3 wizyty w kazdym PS. Po zakonczeniu udziatu PS w
projekcie bedzie sporzadzony protokoét pokontrolny koncowy dla kazdego PS.

6. Badanie zgodnosci realizacji dzialan projektowych z zasada réwnosci plei, réwnosci
srans.

Specjalista ds. monitoringu na podstawie danych otrzymywanych z monitoringu projektu
ocenia zgodnos¢ realizacji projektu z zasada rownoscei plei, rownosci szans w szezegolnoscei z
zapisami dotyczacymi w/w zasad zawartymi we wniosku aplikacyjnym. W przypadku
niezgodnosci lub potrzeby wprowadzenia nowych dzialan specjalista ds. monitoringu o tym
koordynatora projektu i przedstawia propozycj¢ dzialan korygujacych lub rozszerzajacych
zakres dziatan.

7. Raport zbiorczy z monitoringu w projekcie.

Na zakonczenie dzialan projektu powstanie raport zbiorczy z monitoringu i ewaluacji w
projekcie.

SPIS ZALACZNIKOW PLANOWANYCH NARZEDZI MONITORINGU

1. SPRAWOZDANIE MIESIECZNE Z REALIZACJI POWIERZONYCH ZADAN-

ANIMATORZY

2. SPRAWOZDANIE MIESIECZNE Z REALIZACHI POWIERZONYCH ZADAN-
DORADCA KLUCZOWY

3. SPRAWOZDANIE MIESIECZNE Z REALIZACJI POWIERZONYCH ZADAN-
PSYCHOLOG.

4. SPRAWOZDANIE MIESIECZNE Z REALIZACJI POWIERZONYCH ZADAN-

SPECJALISTA DS. MERYTORYCZNYCH.

SPRAWOZDANIE MIESIECZNE Z REALIZACJI POWIERZONYCH ZADAN-

DORADCA KLUCZOWY OGOLNY.

SPRAWOZDANIE ZBIORCZE Z REALIZACJI POWIERZONYCH ZADAN.

PROTOKOL Z ZEBRANIA ZESPOLU.

LISTA OBECNOSCI NA SPOTKANIU

ARKUSZ MK - Z WIZYTY KONTROLNO-MONITORINGOWEJ W SSOC.

0. KWESTIONARIUSZ  ANKIETY  MONITORUJACE]  JAKOSC  DZIALAN
SZKOLENIOWYCH.

Lh

= ©o®an

Zal. 1

ANIMATOR 1

Imie i nazwisko:

Sprawozdanie za okres: Styczer 2016
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Liczba osdb fizycznych objetych wsparciem
animatora

Liczba osdb prawnych objetych wsparciem
animatora

Liczba grup inicjatywnych, ktdre w wyniku
dziatalnosci OWES wypracowaly zaloienia
co do utworzenia PES

Liczba sSrodowisk, ktdre w wyniku
dziatalnosci OWES przystapity do
wspalnej realizlacji przedsiewziecia
majgcego na celu rozwoj ES

Liczba organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalnosé¢ odptatna
pozytku publicznego lub dziatalnosé
gospodarczg utworzonych w wyniku
dziatalnosci OWES

Opis realizowanych zadan:

Data i podpis:

Zal 2

DORADCA 1

Imie i nazwisko:

Sprawozdanie za okres: Styczen 2016

Liczba osdb fizycznych objetych
doradztwem

Liczba osdb prawnych objetych
doradztwem

Liczba grup inicjatywnych, ktére w
wyniku dziatalnosci OWES wypracowaty
zatozenia co do utworzenia PES

Liczba $rodowisk, ktdre w wyniku
dziatalnosci OWES przystapity do
wspolnej realizacji przedsiewziecia
majacego na celu rozwoj ES
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Liczba organizacji pozarzagdowych
prowadzacych dziatalnos¢ odptatng
pozytku publicznego lub dzialalnodc
gospodarczg utworzonych w wyniku

dziatalnosci OWES

Opis realizowanych zadan:

Data i podpis:

Zal. 3

PSYCHOLOG

Sprawozdanie za okres:

Liczba spotkan indywidualnych

Terminy spotkan indywidualnych

Liczba spotkan grupowych

Terminy spotkan grupowych

Opis realizowanych zadan:

Sytuacje problemowe;

Plany na nastepny miesiac:

Data i podpis:

Zal. 4

SPECJALISTA DS. MERYTORYCZNYCH

Imie i nazwisko:

Sprawozdanie za okres: Styczen 2016
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Opis realizowanych zadan:

Rezultaty dziatan

 Sytuacje problemowe:

Data i podpis:

Zal. 5

DORADCA KLUCZOWY OGOLNY

Imie | nazwisko:

Sprawozdanie za okres: Luty 2016

Liczba oséb fizycznych objetych doradztwem

Liczba podmiotdw prawnych objetych
doradztwem

Liczba pes objetych doradztwem

Opis realizowanych zadan:

Rezultaty dziatan

biuragwspardespolecme. pl
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| Data i podpis:
Zal. 6
SPRAWOZDANIE ZBIORCZE
Z REALIZAC)I POWIERZONYCH ZADAN
Zespol projektu
Sprawozdanie za okres
olejny nr
prawozdania
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PRZEBIEG REALIZACII ZADAN

Stan realizacji zadan

1. Opis zadan zrealizowanych w okresie objetym sprawozdaniem

Postep realizacji zadan:

2. Czy przebieg realizacji zadar jest zgodny z ustalonym planem pracy

Tak/nie

]3. Jezeli NIE, nalezy podac przyczyny niezgodnosci | proponowane rozwiazanie, adekwatne do zaistniatej
sytuacji

Tak/nie

4. Czy zaistniaty jakies problemy podczas realizacji powierzonych zadan, w okresie objetym
sprawozdaniem? Jezeli TAK, nalezy opisac problem i jakie podjeto srodki zaradcze

Tak/nie

5. Uwagi

Imie i nazwisko osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:
Podpis osoby sporzgdzajacej sprawozdanie:
Data sporzadzenia sprawozdania:

Zal.nr7
PROTOKOL
Z ZEBRANIA ZESPOLU

Nazwa zespotu
Data zebrania
Miejsce zebrania
Cel zebrania
Uczestnicy zebrania Wg zataczonej listy obecnosci
Omowione kwestie
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Poczynione ustalenia

DOmoéwione wyiej kwestie bedg realizowane

Uwagi
Data sporzgdzenia protokotu Imie | Nazwisko osoby sporzadzajacej protokdt
Zal. nr 8
LISTA OBECNOSCI NA SPOTKANIU
L1« A ——
1.
2,
3.
4.
5.
6.
7.
8.
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10.

11,

12,

13.

14.

15,

16.

17.

18.

19.

20.

Zal.nr9

ARKUSZ/MK

WIZYTA MONITORINGOWO-KONTROLNA

ZDNIA ...

SPOLDZIELNIA SOCJALNA

........................................................................

...................................................................

....................................................................

| 1. Zgodnoéé realizowanych dziatan z biznes planem
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Produkty/ustugi

- ceny
-przychody

2. Dziatania promocyjno-marketingowe realizowane przez spétdzielnig

Dziatania promocyjno-marketingowe
zrealizowane przez spéldzielnie:

* Imprezy kulturalne

* Kontakt z dziennikarzami

* Promocja - Internet

* inne

Dziatania promocyjno-marketingowe
planowane w okresie nastepnych 2

miesiecy.

3. Dokumentacja formalno-prawna
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[ Podpisane umowy:

« Wspdlpracy
Cywilno-prawne

Najmu

Ustugi telekomunikacyjne
Swiadczenie ustug  (bank,
ksiegowosé, kadry, inne)

. * & @

Sporzadzil/la:

Zal. nr 10

KWESTIONARIUSZ ANKIETY MONITORUJACEJ JAKOSC DZIALAN
SZKOLENIOWYCH

Szanowni Panstwo prosimy o wypelnienie ankiety, ktora pozwoli na ocene¢ skutecznosci
prowadzonych przez nas szkolen i na lepsze dostosowanie naszej oferty do potrzeb
uczestnikow projektu. Prosz¢ zaznaczy¢ stopien zadowolenia z danego zakresu objetego
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pytaniem.
1. W jakim stopniu prowadzone szkolenia spelniaja Pana/Pani oczekiwania?
ZAT0eES 2 BEORM oo oonivasnonmimonisrennasnsssnen
w bardzo F ; : w bardzo
s w niskim w Srednim w wysokim .
niskim wysokim
Jesli nie spelnily oczekiwan, co zdaniem Pana/Pani nalezaloby poprawié?
2. W jakim stopniu zakres tematyczny szkolen spelnil Pana/Pani oczekiwania?
w bardzo o iy g i w bardzo
bt w niskim w Srednim w wysokim wysokim
3. W jakim stopniu ocenia Pan/Pani poziom organizacyjny szkolenia?
w bardzo . % ; w bardzo
niskim | w niskim w Srednim w wysokim wysokim J
4. Jak ocenia Pan/Pani wykladowcow prowadzacych szkolenia pod wzgledem:
Przygotowania merytorycznego:
| bardzo nisko | nisko ] srednio | wysoko | bardzo wysoko ]

Sposobu przekazywania wiedzy:
| bardzo nisko | nisko | $rednio | wysoko | bardzo wysoko |

Kontaktu z uczestnikami:
| bardzo nisko | nisko | srednio ] wysoko I bardzo wysoko |

5. Jak ocenia Pan/Pani jakosé i przydatnoéé materialéw szkoleniowych otrzymanych
podczas szkolenia?

| bardzo nisko | nisko | Srednio | wysoko | bardzo wysoko |
Jesli wybrali Panstwo odpowiedz bardzo nisko lub nisko, prosimy o sugestie, co
nalezaloby zmienic.

6. Jak oceniajg Panstwo warunki, w jakich odbywalo si¢ szkolenie ?
| bardzo nisko | nisko | irednio | wysoko | bardzo wysoko |

Jesli wybrali Panstwo odpowiedz bardzo nisko lub nisko, prosimy o sugestie, co
nalezaloby zmienié.

| 7. Czy poruszone w trakcie szkolen zagadnien wymagaja weg Pana/Pani rozszerzenia?
tak | nie

O jakie tematy?
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8. Czy poruszone w trakcie w szkolen zagadnienia powinny byé wg Pana/Pani skricone?
| tak | nie -|
Ktore?

Metryczka
Pleé:

| kobieta | mezZezyzna J

Wyksztalcenie:
| podstawowe | gimnazjalne | $rednie | wyisze | inne ]

Wiek:
| do 25 lat | 26-35 lat

36-45 lat | 46-55 lat | powyzej 55 lat |

Dzickujemy za udzial w szkoleni

rj_',_;: —:—l‘H:-\-\
A Wi
A | 3 Stowarryszenie Waparcie Spolecme . Ty-My”
1"1 akses) 17 J'rr?—m"i"“""i”“ 1 Ekonomia " "

G et g 8 Coplecina ul. 28 Pidll Stroelcow Kanlowskich 7173, 00-558 Ladt
- Blaro@wiparcespolecme, pl

b, T 7% 14 14 40



